
ZARZĄDZENIE NR 4~W/""AA

BURMISTRZA SKWIERZYNY

z dnia-tQ lutego 20 Ił

w sprawie wprowadzenia do stosowania Księgi procedur audytu
wewnętrznego.

Na podstawie mt. 276 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 f. o finansach

publicznych (Dz. U. Nr 157 poz. 1240) zarządzam, co następuje:

§ l

Wprowadza się do stosowania w dzialalno:ki Urzędu Miejskiego wSkwierzynie

Księgę procedur audytu stanowiącą załącznik nr 1do zarządzenia.

§2

Zarządzeniewchodzj w życie z dniem -tO..1utego 2011 roku.

Burmistrz Sk,wierzyny

Tomasz W~tros
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1.11

IUitP audytu~O 5unowI zbiórZ~ I procedur,.-:l~ ttótydl proWłd:rony jest

iludyt wewnętl'VlYw Unędde Mifojslllm w ~rr('lle.

1.1. Po.l$tawy praw... I metodologiczne ,"lidytu w~nętnnelo

Audl't _wrn:lrzny prowadzony jtst nil pOOstawle:

• UStlwy l dnLll27 slo!rpnia 2Q09r. Ofj"""ach PIlblic.ln~{O:. U. Nr lS1, poz. 12401.

• rol~"'" Ministra FInansów Z dni.ll 1 Iul~ MIar. w~pm!prow.du~

i dokumenlOWilnY audytu ---cli .. WiIO {Oz. U. Nr 21. poz. UIII.

• Mię<l~rodowych Sbncbrd6w Profes;on.lnej Pnlttytl Audytu WewnętnMgo

opracowal"l'{Ch prn!zlnstJlUlc of Intern;ol Auditors (Ol. Ul'lI. M. F.z2009r. Nr 2 POl.U).

• wKodeksu etyki audytora wewnętrznego w Jednostkach sektora finan:;Ó.. publi<:znychN

j .Karty audylu wewnętrmego w jednostkach sektora finłn5Ów publiunych" (Oz. Uno

MF l 2OO6l'. Nr 9, pot. 70).

• ReguLllminu Ofl:i1niu<vintlO UI'l~U Miejskiego w SltwieI'lV"Ie USlilnowio~

ZilrLłl!zenit1'n nt 2O/V/2010 Ilurmiruu Sl<W\(, tl'"Y t d"", 1 ""'fU 2010 roleu.

1.2- Mbj" audytu wcwnętnnq<>I~J ~i1Rzacp

MIłA i1udytu ~Irlnegow Un(dlifo Miejskim w SkwIerrf"1e ;est dzLlllilllie l\iI rleCl ochroov

Interesów Gminy poprzez ~wladClenle usług zapewniających i dorildClV(h dla 8urmlst~a Gminv

odnoSl~evdl ~H: do (tlów działania U~(du Miejskiego i jtdno~tek or&anlzac.yjny(h Gmlnv (jogI

o~ zKhodzłCYth w nidl proctSÓW poprzez $ySlematyclJ1ą Ol;tll( kontro~ Lł~~ei Dr...

aynno"=l doriIdcze. ltearlRCja misji odbywX si( będzll! popnez:

• ~__ systematywEpl podejKia do oany fookqooowania kontroliz~

OfiIZ stOpII;' realizacji ctl6w l udań pr<ypiWnydl Urzędowi MiejWemu (UM) i jego

iedno~tkom orpnizaCVjn'(m,

• OCf'nę skutt<znokl za~~dnnla ryzvkitm, w lvm lcwe~tll Istotnych dla rozwoju Oraz

zmian prOl;t$ÓW zarz~dzanla,

• przeprowadzanie zadań audytowych, obeJmuJ.łcvth istotne ryzyl<a i syslem kontroli

u~dcze1.

• składanie rutt!nydl SInWOldań z realiUcjl ~ń audytOlO'\'dl, LłWienI~ mi(dzy

Innvml ~ Iesalnołd. efektywnołd l gospodamoK:l działań UM I ;OC OfiIZ

wYrygodnołd sprawozdań llnansowveh.

• wllOSlenle, w ramoch funkcji lłpewniai'lCe] ldoradaej, wartołci doda~j w procesie

poprawy Jakoki zarządzania, w tvm lepszego wykorzvstanla zasobów I poteoclału

ludzkiego UM j joc.

"Cd... _
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1.3. 0c6lne laacIy audytu "'I"'j'Cb~owUnędtleMIej:sldrn .. SlrwIenynle

1. Ault'(t ..~tnny w UM ..,jA"lolia nom'IY' d~ .lIdytu wcwnę1ruoe&O okrrilone

Mlędzyrw.rodoW'ł'l'lShnd.nWTIi ProfesjoNllne.j PfKtykI AlldyIuW~prlVjętymi

prll! Ministra F"lfWIn~ w komuniUdr nr 1 l dni;I 19.02.2OO9r. jako obowi.1~

w jednoslbch Sl"t10rll finansów pułJ!icrnyth, .16rl lo uXłdy miR pierwsu1istwo W "'Iie

,.istnlenla wąlpliwokl co do lntll'jlrel'cji konkretnych okołlanokl w toku wypełnl'"ia

zadań aooytowych.

2. Zł ",aIlIKil: zadań al>Clvlu _nętl'lflego w UM odpowiada i1udytor usłuaodawa na

podstaw uWlutej umowy (I dzieło.

l. lilkru alldytu, ~tkl audytotów OQZ uoSMly wsp6łpncy t ptKOwnibml UM I jgc

lOSUłyokrdIone w btdIl! wdytu(~rd lOOOllAI.

4. Metodolocii audytu jest usu~ w Iormil! Kslę:ci procedur ilud'{tu pnyaotowywanej pnu

~o",us~Iwpr'OIQdronej do Jto~nill U1fl4(lUnlem 8..mislru Gm,"".

S. Proc:eduory mak zutowwanie do wuystkkh udań uopewniaW:'tch i domlaych

realItowanych przez audytorll usłulodawc~. Procedury podle&aJ4 .ktu.liz.cji akceptowanej

przel Burmistrza Gminy, t wyłączeniem załączników do Księgi procedur.

6. AlIdvt podlegi planowaniu op.lrtemu na analizie ryzyka.

1. AtIoolill ryzyka ~nia dłlcofalowe I Ślednlookresowe cele gmIny )al<o Jo!'dnoslkl

samonłdu I~OŃlnqo, ~ VI Ich r.tmKtt UM l jos,

8. wynlkl bK\iIni;I ; oceniI tylyb powWv1y lf'łltłt ~ co:ll\lrie~ w ro<;Zn'fCh pilnKh

~lIdytlJ OBI~ omnr6w ryzyt.I l~piI_nydl do bK\iIni.I .udyloweco
w ł\łlst(pnydl b~. Pny pilnKfl rocznydl Mltty okrrilK w!kołł cykllJ ~udy1:IJ, ttóretQ

optym.Jną -Mel~oką jest 5 lal. WlełkoU. cytllJ ~~Ia si( poprzez podzielenie laby

obszarów fYlVl<a zidentyfikowanych w UM przezliclb( zadań realilowanych VI ro~u objl:tym

planl!m audyllJ.

9. W pl'typadku pozyskania ll!Wrl(trznego Ir6d!a finansowania, w tym irod~ów finansowych

pochotflilCVCh zl! 1r6dI!ł 1~lrilniclnych, nlezbęOl>I! jest UWlIl(dnlanil! w analizie ryzyl<a

W'(fTlOIÓVldawcy.

1.4. HiI!zM!inoIt~ audytI.r(~rdmo llAl

NiI!zaltinośt ~udyIu wewrlętrznl!łO VI UM jest ItWJlrilntowana powszed\l'łiI! ~zuW;yml

przl!pi5aml prawa Orill zapMml VI k.lrtie.udyIu poptl!l!z:

• podporządkowanie a...clytOflllłSlugodawcy bl!zpołrednlo BlJrmlstnowi Gminy,

• nle~ngafOVlanjl! alJdylora wewrl(trzfll!lo VI dliała)no~ operacyjną VI obszarach,

VI stOsunku dO któ!'t'ch WVkonuJI! on zadania zapewniającI!,
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• zahz inkjowania i zatwierdzania przez audytora wewnętr.:negooperacji gospodarczych,

• oddzielenie usług doradczydJ świadczonychprzez audytora od funkcji decyzyjnych,

• obowiązek ujawniania Burmistrzowi Gminy w zlecanych usługach doradCZych

potencjalnych możliwoki ograniclania niezaletnoki i obiektywizmu audylara

wewnętrznego,

• lakill narUH;anla zakresu audytu; wpływaniana sposób wykonywania pracy,

• n!eogranlczony dostęp audytora wewnętrznego do wszystkich funkcJI, systemów,

dokumentacji, aktywów; pracowników audytowanycll Jednostek,

• zobowiązanie wszystkich komórek organizacyjnych do udzielania audytorowi wszelkiej

pomocy przy zbieraniu informacji, zbieraniu l analizie dokumentów oraz wykonywaniu

zadań audytu.

1.5. Obiektywizm ł nleule!noU audvtora{st3ndardy 1100, 1120, 1130 IIA}

1. Dzialanle audytu wewnętrznego musi być niezaleine, a audytor wewnętrzny mUli zachować

obiektywizm podczas wykonywania swej pracy.

2. Niezaleinołć to brak uwarunkowań ngrażaJ~cych bezstronnemu wykonaniu obowiązków

przez audytora wewnętrznego. O możllwoki wyst~pienia zagroteń niezależnoki audytor

powinien informować bezpośrednio Burmistrza Gminy.

3. Obiektywizm to niezaleina poSlawa Intelektualna, umożliwiaj~ca audytorowi

wewnętrznemu przeprowadzanie zadań w oparciu wylącznie o dowody dające podstawę do

formulowania ustaleń.

4. Audytor musi być bezstronny I wolny od uprzedzeń. Musi również unikać jakichkolwiek

konfliktów interesów.

1.6. BiegłoU I należyta starannoU zawodowa audytora {standardy 1200 1IĄ. 1210.A1I1A, 1220 IIA,

1220.,u, 1230 IIA)

1. Zadania audytowe muszą być wytonywane z biegłokią zawodow~ oraz należytą

starannością.

2. Dzialalnołć audytu wewnętrznego realizowana jednoorobowo powinna dotyczyt zagadnień,

cO do któJYCh audytor posiada umlejętnoki oraz kwalifikacje niezbędne do realizacil

zadania. Jeżeli wiedza i umiejętności audytora nie gwarantuJ~ poprawnoki wykonania

całości lub C2ęśei zadania to, za zgodą Burmistrza Gminy, zatrudniany jest rzec:zoznawCil.

3. Naletyta starannoŚĆ zawodowa audytora powinna się przejawiać:

• ustalaniem właklwego zakresu badań niezbędnych do osiągnięcia celów

wyznaczonych dla danego udania audytowego,

ludytor wewoo::lnny I



• uWlględnianiem złotonoki, I~totnoki oraz znaczenia ~praw, d" których są

~too;owane procedury badań audytowych,

• być wyczulonym na znaczące ryzyk.il, które mogą negatywnie wplynąć na reali~c;ę

ce~w organizacji, jej operacje go~podarc2e i zasoby,

NaleMa starannośćzawodowa nie omaaa nieomylnokI audytora.

4. Biegłość audytora wiąte się z posiadaniem przez nieg" wiedzy. umiejętności oraz kwalifikacji

potrzebnych do wykonywania obowiązków.

5. Audytor musi posiadać wledzę pozwalającą oszacować ryzyko o~zunwa oraz sposób

zarządzania tym ryzvk;iem w UM I Jog. co nie oznacza posiadania wiedzy specjalistycznej

wymaganej od osób właściwych do wykrywania i prowadzenia dochodzeń w sprawie

os.zustw.

6. Audyt"r powinien pos.zerzać swoją wiedzę zawodową, umiejętności oraz kwallfik.ilcje drogą

stałego doskonalenia zawodowego.

1.7. Orpnizacja i usytuowanie audvtu wewnętrznegow Urzędzie Miejskiego w Skwlerzynle

l. Audyt wewnętrzny W Urzędzie Miejskim w Skwierzynle realizowany jest przez audytora

usługodawcę na podstawie zawieranej umowy o dzieło spełniającej wymogi przepisów an,

279 ust. 2 ustawy z dnla 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.

2. Wymóg zatrudnien", audytora w Urzędzie Miejskim w Skwlerzynie wynika zprzepisu art. 274

ust. 3 ustawy o finansach publicznych.

3. Audytor realizuje zadania audytowe na podstawie wykazu zadań zawartego w rocznym

planie audytu.

2. Zarządzanie audytem (slalldard 2000 IIA}

2.1. Zapewnienie właściwego poziomu wykon'lIlia zadań -system jakości (standard 1300 IIA}

1. W celu zapewnienia jakości działania audytu wewnętrznegoopracowywany I realizowany jest

w UM program zapewnienia i poprawy jakości obejmujący wszystkie a~r>ekty audytu

wewnętrznego,

2. Program zapewnienia jakoki powinien obejmować:

• włakiwą jak"ść planowania alldytu (zatwierdzanie planów przez Burmistrza Gminy,

udział członków kierownictwa UM w analizie ryzyk.;t do planu rocznego. wybór

obszarów o największym r)'lyl<u do przeprowadzania zadań audytowych).

I8ocu'l.w Moro.



• nielbędną jako~ł realilQwanych lallań audytowych (przegląd wstępny, program

zadania audytowego, odpowiedni rodlaj lakres badań audytowych,

udokumentowanie u~taleń alldytu, poprawne sprawozdanie z realizacji zalIania),

• wlaściwą jakoU wykonywania lilIeceń (rekomendacJil audytu (właściwe

sfonnułowanie zaleceń, monitorowanie wykonania zaleceń (rekomendacji), audylY

sprawdzające),

• jakoU sprawozdawczości z wykonania planu audytu (zgodnoU treści sprawozdania

z wymogami rozporządlenia MFI.

2.2. Og,na pracy audytora (standardy BUllA, 131211AI

l. zapewnienie jakości działań audytu wewnętrznego odbywa się poprzez oceny

wewnętrzne I zewnętrzne.

2. Oceny wewnętrzne dokonywane ~ą poprzez sporządzanie ankiet audytowych wypełnianych

przez kierowników poslczególnych komórek wg wzoru stanowiącego lałącznik do Księgi

procedur audytu.

]. Utrzymaniu jakości audytu słuty monilorowanie wykonania zaleceń (rekomendacji) audylU

ustalonych w toku realizacji poszczególnych zadań audytowych.

4. W ramach ocen wewnętrznych okretlana jest skutecznoU I wydajnoU audytu wewnętrznego

wyrazająca się wyliczeniem odpowiednich wska!ników działania audytu'.

5. Oceny zewnętrzne audytu powinny być dokonywane przynajmniej raz na pięt lat (~tandard

1312 )lA) przez wykwalifikowaną osobę lub zespól spola UM Ijog.

3. Zarządunie dokumentacją audytu wewnętrznego (standard Z330 liliI

l. Audytor wewnętrzny dokumentuje wSl)'stkie czynności i zdarzenia, które mają istotne

znaczenie lila wynikówaudytu wewnętrznego.

2. Dokumentacja audytu wewnętrznego składa się z akt bielących i akt stałych.

3.3. 8leż~e akta audytu

Akta bieżące zawierają w szczególności;

• Imienne upoważnienia do przeprowadzania audytu wewnętrznego,

• programy zadań zapewniających oraz dokumenty lwią lane z Ich przygotowaniem,

• dokumenty ~porządzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora wewnętrznego

w trakcie przeprowadzania ladania zapewniającego, w tym oświadC2enla dotyczące

przedmiotu zadania zapewniającego zlOlone przez pracowników komórki

audytowanej,

\ MF opubiikowało na .tronle internetowej www.mofneI.RQY_pl propo""wane w.kainiki

Illoc""'''' Moroz
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• topr,Iwotd~ni;ł l ""'Vników rulltujl Id'n~ 'udytowego,

• dolum.mty wytwonone: pl'Jel 100vI~ _wnętlVl!łO w lWi.1lku

l ""'YkonYw1ni!m aynnokl dorIdcrych.

• dok1JmooonUCj( pruprow,clJonych aynnoki spRWduoMcvch-

).2. 0V\IIcDni0! akt~ wctyw

Aku bld~ lud'(w OU\lCl'1ll! ~ WI symbol~ AB/Q/yylu. Idri!:

A8 • OZIIICZI symbol ilkt bid~

D • 0D\ilCZil rok lJtworftniil ilkt l~illiZilcjllilCbnY udytO'ftCOJ

Y't • OlnilCU numer kolejny l.ctlnll ilI.dvtoweto,

lt· Otf\ilCLl "'jny nIJI'Ill!r dokumentów ,kt~ lW'i.1unych I ~,lililCją llld'n~

'00vIOW!8O·

].3. Akta stm ,lłlłytu

Alcu sla!e lawll!r.lją W SlClelólnokl:

• planyaudytu,

• sprawo,danla z wykon,nla planów nKlytu,

• unlany zakresu rullllcj! planu audytu,

• ulgodniony l Burmistrzem Gminy wytlI zadań do pneprowa.dzenla w d,nym roku,

w prryp;Idku br.Ilw p1,nu ludyłu.

].4. ZłudyOIlAoWInla ,kt Sblycłi

Aku st. ,udytu Olll3allll! są symbolem AS. Kolejlll! człony IltIllWrKjl lilwierlją rok

utwonenIa In sułydl i id1 numer kolejny w dInym roku. np. ASllO/D/ ....l,ldJle:

AS il~<Wfo,

XX ctwie osutnie cyfry roku utwonenla iIkts~ - op. 11 dlI roku 2011,

XX nr kolejny ,kt sołydl,

...... numl'ry kolejne dokumenIÓW lici $liIłyth.

].$. Przecho",Wlniol! I ard'olwllo_nle dok.........nucjl~l

1. St,te ,kt, ,udytu uomldlOIll! są w sqregltone opisalnym }łko ..uIO stolr,

IIrucooW'(Wilnym w umyUneJ tV kluCI Sl,fle.

2. Bldące akt~ .. lidytu grom,dlOfle są w segreg~torze opiS'nym }łko Akta bieJqa,

IIrzKhowywanym w zamykanej Ilł klUCI Sllfil!

3. ArchlwizuJa dokumentów iludytu wewnętrznego odbywa się na zasadach określonych

w rozdzIale VII rOZporządleni .. PrezeS' Rady Ministrów t dni~ 22 grudnl~ 1999•. w sprilw!e



Instrukcji kancelaryjnej dla organ6w gmin Izwlązk6w ml~d'Yllminnych (Dz. U. Nr 112, poz.

1319 z p6ln, zm.). za aKhlw!zowanie dokument6w audytu wewrn:trlnego odllOwiada

audytor u,ługodawca.

4. Archiwizacja dokumentów dotyczących audytu projekt6w wsp6łfinansowanych ze śrook6w

bezzwrotnej pomocy 'agranicznej odbywać ,i~ powinna z zachowaniem wymog6w

określonych dla Iyt:h projektów,

Cz~$ć II - procedury m:zególowe

4. Procedury audytowe

Procedury audylowe obejmują podstawowe procesy działainoki audytowej, tj, planowanIe

audytu, programowanie zadań zapewniających, reallzacj~ ,adań zapewniających, sprawozdania

z wynik6w realizacji zadania zapewniającego, przekazanie sprawozdania , realizacji zadania

zapewniającego adresatom, monitorowanie wykonania zaleceń (rekomendacji) audytu,

prowadzenie I dokumentowanie czynno~1 sprawdzających, prowadzenie I dOkumentowanie

czynności doradczych, sprawozdaWC2ość z wykonania planu audytu.

4.1. Opracowywanie rocznego planu i1udytu

Spo,6b sporządzania planu audytu oraz jego elementy określane są przez Ministra FInansów

w stosowny<:h rozporządzeniach'.

1. Przygotowanie planu audytu poprzedzane jest analizą ryzyka obejmującą klentyfikacj.ę

obszarów ryzyka I ocen~ ryzyka w tych obszarach.

2. Jako obszary ryzyka przyjmuje si~ w UM obSlary odpowiadające działalno~i poszczeg61nych

kom6rek organiZacyjnych Urzędu.

J. Do szacowania ryzyka poszczeg61nych obszarów stosuje się metodę delfocką lub

matematyczną. ObSlary ryzyka na tej pod,tawie kwalifikowane są do obszar6w ryzyka

wysokiego, średniego lub niskiego.

4. pny l<waHfikowaniu obszaru ryzyka do objęcia go zadaniem zapewniaj~m należy

dodatkOWO uwzględnić: cele I ,adania Jednostki w tym obSlarze I związane z tym ry,yka,

system kontroli zarządczeJ w danym obszarze, wyniki inny<:h kontroli i atKlylów, uwagi

I priorytety Burmistrza Gminy.

5. Plan audytu powinien zawierać w szczególności:

• wynik! przeprowadzonej analizy ryzyka,

• wyniki przeprowadzonej analizy Zilsobów osobowych,

• iistę obszar6w ryzyka, w kt6rych zostaną przeprowadzone zadania zapewniające,

• Zob.• rt. 2SS uSlOW'l1 dnlo 27 .~rpnIo 2009•. o llnon••d. publi<"'vcIlIQ•. U. Nr 157, po'. 12~ol
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• informacje n. temat ('l.~U pl.now.~KO w osobodniach na ",.Iiz.cj!:

poszczególnych zadań zapewniaJących,

• informacje o osobodniach na lemat Clil~U planowanego na realllację czynno~j

doradczy.:h,

• informację na temat cyklu .udytu,

• inlmmacjl: na temat kolejności realizacji zadań zapewniających w posztIeg61nych

obszarach ryzyka w kolejnj'l:h litach, jako e~menlu slrategitlnego działani. "udytu.

6. Plan "udytu opracowuje audytor usługodawca, a zatwierdza Burmistrz Gminy.

7. Po zatwierdzeniu planu audytu przez Burmistrza Gminy Informacje o planowanym

prleprowadzeniu liId"ń zapewniających przekazywane są kierownikom wszystkich komórek

audytowanych objętych planem audytu.

4.2. Opracowvwanle strategicznego planu ;II,.dvtu

l. Celem planu strategk;znego jest zapewnienie objęcia audytem wszystkk;h

zidentyfikowanych w UM ijog obuar6w ryzyka w okresie objętym tym planem.

2. Plan strategiczny jest podporządkowanydlugotermlnowym ceklm audytu w UM i jog.

3. Plan strategi<;zny zawiera akceptowany przez Burmistrza Gminy cykl audytu.

4. Strategiczny plan audytu podlega aktualizacji na podstawie coroc~nej aktualizacji ryzyl<a.

S. 2a opracowanie strategic~nego planu audytu odpowiada audytor usługodawca.

6. Strategiczny plan audytu wymaga akceptacji Burmistrza Gminy.

7. Proces opracowania strntegic.lnego planu audytu jest udokumentowany w aktach stałych

audytu.

4.3. Analiza ryzyka w obszarze objętym zadaniem audyl;owym

1. Analiza ryzyl<a w obszarze objętym zadaniem audytowym sUada się z procesu Identyfikacji

i szacowania ryzyka.

2. Analizę ryzyka prowadzi audytor ullugodawca.

3. Analizę ryzyka prowad,l się wg algorytmu obejmującego kolejne czynnoki w obszarze ry,yka

objętym ladaniem lapewnlającym:

- cel (cele) działalności,

-zadania odpowiadające realizacji celów, Jakie mają być wykonane dla osiągnięcia

wyznaCl(lnych cel6w,

_ ryzyka stanowiące zagrożenia w reali~acji lidań związanych z osiąganiem poszczególnych

celów,

• mechanizmy kontrolne stosowane do ograniczenia ryzyk (zagrożeń) do dopuszc~alnego

poziomu, CO można przedstawić graficznie następująco:
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GRAFIONY WYRAZ ALGORYTMU ANALIZY RYlYKA

KRYTERIUM

- --! RYZYKO
~ REZYDUALNE

Tabelaryczny wyraz alsorytmu analizy ry:yka pokalaoo w tabeli.

TABELARYONY WYRAZ ANALIZY RYZYKA

"* ... clm.,,~ 1.<t.JrIił Rvl)'b '''łrotolł<e r..Iil,>c~ Me<IIłMrnv ...."'~ Uw'1i dotyc'4<"
CO

·udvtc....""'m ,Iu'.ce pc'm'c61"v<~celów ",,".oi<"ił<~ rv....... .IwlOC100ki stc",,"
,~.li"<J <~Iów l ..doN IOlrolol4<e ,..1I1OC~ wonydl ~::'"::m6W

celów /lldońJ kont!Ol ~,
,.
itd.

• oSlacow.nie ry:yk w ~kali 5.5 dla parametrów i~totnoki (I) i prawdopodobieństwa (Pl.

• wyznaczenie ry:yk (ObSI'róW). które będą przedmiotem badań audytowych.

4. Do zobrazowania ryzyk w ~kali 5.5 moie byt stosowana meloda punktowa. której matryca

wysląda jak niżej:

MATRYCA PUNKTOWEJ ANALIZY RYZYKA

""....~-
P RA W DO PO D 081 E N s TW o

IU<lyt", _"""'1:1""", I



Ryzyk~ stw~rlaj~ce n~jwi~ksze z~groi.enie ozn~czone zost~1v kolorem czerwonym, ryzyka

~rednie kolorem fIOletowym, a ryzyk~ niskie kolorem zielonym Ob5z~ry, w których

przew~iają ryzyka wyrokie powinny być obj~le b~d~niem ~udylowvm, obszary z p'lewag~

ryzyk ~rednkh mog~ być przedmiotem badania audytowego, a obszary z p'lewagą ryzyk

niskkh mogą być pominięte w badaniach audytowych.

Innym sporobem graficznej prezentacji wyników anallly ryzyka jest tzw. mapa ryzyka:

MAPA RYZYKA
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5. Audytor wewnętrzny ... tnkdt .....ily ryJYb wytorl'(Sluje InformKje Ul'(Sbroe od

pr,cownll<ów i/lub klmlwr>ib .udytow.nej 1o:omórkI.

1>. Proces .n.lizy ryzyk. jest udokumentowany w aktilth bieiących z,dania audVlowegO.

Analiza ryZVh oraz Informacje zebrane przez audytora we "'Slepnej falie rozpoI""wanla

problemal'{ki funllc)onowania jednosIkI ... OOSlłm! W"(ll'\KJonym nlk~m ~

audyl~ stan0w'i4 IIlOn umieli wstepnych ~u, na bitt których _ZG'J jt5t

~ .udyIu.lJsUolenY wst(pne mu~ by( udokumentow.ne.

4.4. Program Ud..,I, ....pe...niaJ~go

1. Program zaelania zapewnlaliłtego opracowuje .udytor,

2. Ol"iłCowuj~ program zad'lnla łlpe...nia1iłceao .udytor IJWlIl(dnla:

• aole i J.IdInil jednostki ... obsurze objętymz.d.nirm '00yI0wym,

• ...,..-; aMizy ryJYb obsaru ryJYb obktezo~ nlpewnilMcYm.

• system kontrolI z.rJ4daeJ. 'Ił tym ~nilll"fłYlUem'Ił obsarze obj(tym zada~

....pewrll.Jącym,

· mailiwait wprowadzenia usprawnień w systemie kontrollzanąelczejw obszarze objetym

z.danlem lłpewniającym,

• dat( rozpocz(da l~any aas trwania zadania ....pewniljąceso.

l. w orocr-nir ~niI ....pewnlaJąceco .udytor~ 'Ił~:

• temltzldanil,

• aole zaelania,

• podmiotowy I przeelmiotowy zakres zaelania,

· istotne ryzyka 'Ił obszarze objętym zadaniem audytowym,

· narz(dzla I techniki przeprowadzenia zadania,

· ktyleria oceny nanu f.ktyu, "'1&0, np, obowiąluMce przepisy pqwłi, procedury ---:tm>e,

plany l P"OCramv dział.... jednostki, itp..

• sposób klasyfikowania wyników ustaleń do pClSlOególnydl kryteriów, np.l&odnołl

l przepisami i procedur.mi, wskafnikl.n.lltyane realizacji planów i programów, Itp.

4, ladani, z.pewniaJiłcesopodpisuje .udrtor, a zalW!erd:a Bunnlstn Gminy lub upoważniona

osobi z lOełtIwnictw••

5. W p<OIJ1imir zadania z.pewnIa~eao, 'Ił wasadNonydl pnypadbch. 'udylor moll!

dolonywat udDIwrnent0W3nydl zmlln. ZrnlIny mUSL1l by( ....twierdzone przez Ilunnistru

Gminy lutI LJ9OWażrlion.ą osołle ZK'...rownlctwl.

1·.........- """'roo< we ....'... I
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•.s. Pfuprow~Ulnler.;Kl:anr~ liIpewnli'J~

1. ROlpoay'''Mt ~aliLł(::ję ~,nI••udvtor informuje z S dniowym wypI"ledzełllem Itlerownib

komórtl .udytowanej o p/.Inow.nym ptlepro-.dl~" lM;Wni.o UlpPWrli.oRc:*.

2. Audytor --.ęlnny rolpoczyN aynnoKl w komórce .udytowlnej prl@dst.WMc

Itlerownikowi ..... ,iÓiki lub wyznac:zonym ptlel '*&o prKOWnik<>m informllc;e ni I~ celu.

'akte'SU ad.I.u lł~~, klytO!ri6w 0Ul1'f ORZ nanędzi l lechnIll pn~lMIilI

1~lnII. Audytor moie w tvrn celu lOrI1nlzowilt~otwieq~.

3. Audytor dokoouje 1.ISti~ ~tilnu ,.ktywoeco w opirtiu o dowody tródlo_ sano~0fY&Inalv

dowodów księgowveh lub Ich potw>erdzolll! kopie, orygiNly lub potwierdlone kopie Innych

dokl.lll1en(ÓW ootyaącydl lll~nirń ~'fl'\'dI l funk.cjonow;lniem obsuru driNlnoici

jNnI)Stki lub jej kotnórti OI'IinUxyjnej obKtej ud.iniMl llpewnUMcvm. Je~6 lloU:

dolcumenlów (populac~l jest zbyt dlUiI, aby rnoctY wszystkie został l~ne w tol<u z&nilI

zapewnIIRces<', audytor dokonuje wyboru l'epn!lentaty.rmej próby, np. met0c4 losową lub

5Utystyczną. Ustalenia mocą być dokonywanł! }łko wynik okre~lonych pflellczeń (pro«ilu.

analityanychl danych wynikających z udostępnionych dowodów fr6dtowych, Ustalenia mogą

również wynIkać z zestawień danych zlw.rtydl w wypełnionych ankietach I kweSllonarlu5uch

PrIV8otowanych pllez audytora ~w~tr:tneło.

4. Pra(OWfll(.y komórki audytowanej wlrakcle pr7ł'prowadzanla czynności ob}l:tych zadaniem

zaPt'wnlającym mogą złożył audytorowi _wn.ęlrznemu o~wladaenla dotyaątt' pnt'llmiolu

ladania liPt'wnlająago.

S. Audytor -rn:tr:zny po zakoOCzenlu czynności w komórce audy!owanej OOj(tych zadanit'm

zapt'WfliaM<.ym pnt'dSl:awill kierownikowi lej komóftl ustalt'nia stanufit~.

l> Po pr:zt'dstawót'niu kierownikowi komórki audytowallt'j ua.1eI'i stanu falrtyczrloeao wdyIor

wewnętrznysporlłdz.J sprawozda,*. w l:t6rym w lipCX6b jasny. r:zeZHly l zwięzły pll~S1awia

wyniId audytu wewnęlJ'mt'gO.

1. Sprawordanit' uwit'ra wsxz~:

1) tł'mat Icle'! udaniali~~.

21 podmiotowy i pr7~miolowy likrt$ udania lipt'Wlliająceso.

3) datę rozpocz(Ói zadania liPt'Wlliająct'lO.

4) USlalt'nla Sianu faktycznqo -al le Rlisyfikowanymi wynikami Ich oceny WI pr:zyjętych

kryteriów,

5) wskazanie slaboki kontroli zan~eJ oraz arwlizę ith przyczyn.

61 skutki lub "PYka wvnlkające Zł' wskazanych słaboki kontroli zar:ządczej.

71 zal«enia (rekomendacje) w sprawIe wyeliminowania slaboki kontroli lifządczej lub

wprowadzenia usprawnień,



8) opinii: audytorll wewnętrzrll!'ło w sprawit' adekwatnok~ slr.uteemokl l efeklyWnOŚd

kontroli zarlłdaeIw obszarze r'(lVka obkrvm zadaniem zapewn'aMC'(m,

91 dat~~sprawozdanił.

10) imil: i nazw;sko audytora przeprovrtadzaHaio zadanie onz Jeto podpis.

8. Sprawownie ~ępne audytor wewnętrzny przftalUje kierownikowi kom6rtl aUlłytOWilne;

ob;e:tej zadaniem zapewnia~.Mote to byt poqaone ze zorpnizowaniem przez audytoni

_.U"ltllrM!'CO narady lilTl'j'b~. Po otrzymaniu sprawozdania -"lPMłO kierownól< korn6rIIf

iUdytowanej mote zgłositNI piśmie dodatkowe wyjaśnienia lub umotywowane zastnJ!oIt.nia do

trrid sprawozd~ w terminie otrrilonym przez aUlłyton wewnętrzneao. nie k1ótslym niż

7 dniQlend~od dnia otrzymania~danY.

9. W pnypadku otrzymania dodatkowych wyjaśnień lub umol'(WOwall'fCh zutruień do trrid

sprllwozdany audytor wewnętrzny dokonuje Ich analizy ł w mlar"l potrzeby podejmuje

dodatkowe tlyrmc&i wyjaśnlaj~ce. a w pnyp.łdku s~rdzenia w cz"lkl albo w caloki ich

lłl<Jdnoki zmienia lub uzupełnia Ifdt sprawozdania.

10. W przypadku nieuW2allfldnlenla dodatkowych wyjaśnień lub umotywowanych zastrzeleń

aud'{lor Wi!wr.ętrzny przekazuje na piśmie swoje stanowisko wraz z uzasadnieniem

kierownikowi aud'{lowaneJ komórti. Dokl.llnenty zteao zakresu włączane są do akt blet_evch.

11. Po rozPitrzeniu dodatkowyd1 WYJaśnlerl lub Intrzeferl audytor Wi!Wn"ltrlny spo~za

SfIrl1WOzdanie końcoWi! z reallz'cjl «Jani. l.pewniaMcego. Spfawozdanle to przeqzyw.ne jest

pls.mem przewodnim Burmistnow! Gminy, b.tępcy lIłKm~rza łub Skarbnikowi, czy

Sekretarzowi (w zależnoWod nadzOfUHa!IO kornórk"l objętą audvte'mll kierownikowi komórki

audytowaneJ. W piśmie przewodnim podaje sil: nurner.>Qo: przekazanych~

osobom eezemplarzy sprlIWOWania.

12. Kletownil kornófti audytowanej w tmninie 1" dni k.alendanowych od dnia otrzymania

SłlQWOzdanil mo!e przedstawił; na pHmle lk.omIistrzowi Gminy swote rtłnowisko wobec

~ sprawozdania.

U. Sptem monitorowvoia wyników audyN

1. Kierownik komórki audylowaneJ w przypadku uznania. le zaJeol:eny (rekotnend.cje)ziWille

w ~zlłaniu są zasadne. wymacza osoby odpowiedzylne za ich reaUzack oraz ustali sposób

I te"";n ich realizacji. powIadamlaHc O tym plsemnie audyto", wewn(trznego oraz Burmistna

Gminy l bezpoiredniego przelolonego.

2. W przypadku odmowy realizacji zaleceń (rekomendacji} kierownik komórki audytowanej

powiadamia pisemnie audytorll wewn"ltrznego o"'z Burmistrza Gminy I bezpośredn~go



przełożoneso o przy<:zynach odmowy w cli\8u 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania

sprawoldania.

3. W przypadku, Sdy kierownik komórki audytowaneJ nie wy.maczy osób odpowiedzialnych za

realizację zaleceń (rekomendacjil I nie określi spo50bu ich wykonania albo odmówi realizacji

zaleceń [rekomendacji), Burmistrz Gminy - w przypadku uznania zaleceń za zasadne - wyznacza

o50by odpowiedzialne la kh realizacjęOCal wyznacza termin Ich realizacji powiadamiając o tym

audytora wewnętrzneso.

4. Audytor wewnętrzny po upływie 30 dni kalendarzowych od dnia przekazania sprawozdania

zwraca się do kierownika komórki audytowanej objętej zadaniem zapewniającym

o informację na temat działań podjętychw celu reallz;lcji zaleceń oraz stopnia Ich realllacji.

5. Audytor wewnętrzny dokonuje analizy informacji dotyczącej realizacji zaleceń uwzslędnlając

w szczesólnoki ocenę ryzyka w obszarze objętym zadaniem zapewniającym.

6. Audytor wewnętrzny m01e przeprowadzić czynnoki sprawdzające, dokonując oceny dlialań

jednostki podjętych w celu realizacji zaleceń,

7. Ustalenia poczynione w trakie czynnoki sprawdUljącychoraz ich ocenę audytor wewnętrzny

zamieszcza w notatce informacyjnej, którą przekawje Burmistrzowi Gminy oraz kierownikowi

komórki audytowaneJ.

4.7. Przeprowadzanie czynności doradczych

1. CzynnOŚCi doradcze wykonywane są w zakresie I charakterze uzgodnionym z Burmistrzem

Gminy przez Audytora wewnęlrzneso.

2. Czynności doradcze realizowane przez audytora wewnętrznego powinny służył

usprawnieniu procesów govemance, zarządzania ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, że

audytor wewnętrzny nie przejmuje na siebie odpowiedzialności kierowniczej. Przykładami usłuS

doradczych są:

· konsultacje,

· doradztwo,

· usprawnienia.

-molenia.

3. Podstawowe zasady wykonywania usłuS doradczych zapisane ~ w Karcie Audytu

zatwierdzonej przez Burmlstna Gminy.

4. Usługi doradcze masą mieć różną formę:

- formalnych zadań,

- nieformalnych zadań,

- specjalnych zadań doradczych,

- pilnych zadań doradczych.



S. Formalne zadania doradcze, są to zadania planowane wykonywane zgodnie z planem rocznym

audytu.

6. Niefonnalne ,adania doradcze realizowane są poprzez udział audytora w zespotach I komisjach

o ograniczonym czasie trwania OraZ rutynowej wymianie Informacji.

7. Specjalne zadania doradcze, realizowane są przez udział audytora w zespołach nadzorujących

prawid!owo~ istotnych dla funkcjonowania jst przedsięwzięć np. zmiany organizacyjne

funkcjonowania Urzędu Miejskiego, przekształcenia organizacyjne jednostek organizacyjnych

Gminy, itp.

8. Pilne zadania doradcze realizowane są przez udzla' audytora w zeslJOle powołanym do

przywrócenia działalnoki operacyjnej po awarii lub Innym nadlW'(czajnym wydarzeniu

kryzysowym.

9. CZynnoki doradcze nie powinny byt podejmowane, jei.eli bardziej właściwe byłoby wykonanie

audytu zapewniającego w podobnym obszarze rylyŁa.

10. Fonnalne zadania doradae powinny obejmować wieloaspektową analizę okreslonego,

uzgodnionego z 8urmlstrzem Gminy, problemu funkcjonowania UM lub jog. w celu

sfonnułowanla opinii audytora w tej sprawie. Opinia iii jen zawarta w sprawozdaniu

z realizacji ladania doradczego. Sprawozdanie z realizacji takiego zadania powinno okreslać

lakres wvJ;oll3nych badań (analizl audytowych i wynikiljące z tego wnioski dotyczą<:e

usprawnienia funkcjonowania Jednostki. Sprawozdanie jest przekazywane

Gminy.

11. Clynności doradcze o charakterze zadań nlefonnalny<:h, specjalnych

8urmlstrzowi

pilnych są

dokumentowane w ,akresie działalności audytora noliltkilml InformacyjnymI. Notatki te są

włączane do akt bielących doradczych zadań audytowych.

4.8. Sprawozdanie z wykonania planu audytu

1. Sprawo,danie l wykonania planu audytu składa Bunnlstrzowl Gminy audytor wewnętrzny.

2. Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera:

- Infonnację na temat wszystkich zrealizowanych zadań zapewniających, czynności

doradczych i czynnoki sprawdzającychwraz z odniesieniem do planu audytu,

• wskazanie przyclyny zaistnienia ewentualny<:h maelących odstępstw w realizacji planu

audytu,

omówienie zldentyfikowany<:h istotnych ryzyk i słabości kontroli zarządcze].

inne Informacje związane z prowadzeniem audytu wewnętrznego w roku poprzednim,

które na podstawie uzgodnień audytora z Burmistrzem Gminy miały wpływ na

funkcjonowanie audytu.



l. Spnwozd.lnle z wykonania pbn... Ndytu pnebzyW',ne jffi 6urmisumwi Gm;nydo dnill II

stycznia bldq:o rolw z, rolr. poprzedni.

5.~jld do proc:ed.... ;wdyN

1) pl,n ,udytu -wzór

2) spr~wozdanle l wykonania planu ,udytu

l) wykiJl alldytów

4) upow'żnieni!! do przeprowadzilnill ,udyt... Wl"Wl1(ttznego

5) r~Jestr upowa.lniei\

611Ol~ienll!o rozpocz~ .udytu

7l PfOlil~'" lidIniI ,udytowego

81 prott*ół 1111rady~~Rcel

91 protokólz Illrady mnybj~cel

lO} sprawozdanie l realizacjI zadaniłllłpewniając~80

1"1'--



ZAI.ĄCl.NIK NR t DO KSI.;CI PROCEOUIl. AUD\'TU
Urz:td Miejski w SklO'lerzyolt

ul. Ryoek 1,66-440 Slo,;wierzrol
I_i..tr."J«I-W_fl-d_pW>I,aoj<lo. wWn/joM "''''''''''v'~' ...... "Ii'J

PLAN AUOYTU NA ROK 20XX

i. Jedoostkl.eklorl no,os6w publlC'Loycb objęte audytem WeWDętrznyml)

l" I'~'J- 1
1. Wyaiki anaUty obnar6lO' ry1tykl • obsury dnalalJlojd Jednostki ddentyflkowaoe przez audytora wewnętrz0tl0 z okrrilenlem

.zacowanelo poziomu ry1trb w danrm obszarze
Co Nuw......... T)'p _ .. d.zbLalaokt OIn.nor oh\ool.loakl ........n Palo... .,..,.b .........

e- .....__MAYJ' 'I jdri .. ...Iyaay • ..,..__.alo• .........
• -> ....bmI, a ~""'<' _... ..·.""....llJ'I"·r"'

...... , .ot. 3 ""''"7' .....1.
11 "'"rp~~:"r,;,~• nu.-. bllaOl

>.

II N.loty wskuK~ .... klÓRJJftll:llr\dniony Myl'" .""",,"IY_~obje« Mytem "'wr>(lI...yrn ...~ .... 214 ..... 27lli<rpn.. 200!1' o lI-.:b 1"Ib1ioc<ll,o
~D<.U. Nr Ul,,.... 1MO).

N;q-..""" it. o...IaI",* podu_ ob<jrmv< do*blnolt~ _ur""" <MU1U)'Il~ <IlI. d-l J-h*ki,~~ obejnlOljo OI6lftl< to........y
~~ jodnooI~ upewnia ....._ , sku,~ illlllOll .. obsur.!e d..t1.llIOici podsl.lwo"cj, op. um:\witnil ",,~I"lIII,~ł<1<IdnmI•
•N lql<Ilr7.Cbnc $krftllt.

Ol Kol_ J lIOIdy ..",.blit tylko ..~ WJkalIol.... kolurm" l, .J).....1...w W........,.gflCll~ Wl>wcuo llII<ły "')4nt .......IOdl"'" .,Ooopodarb ru..-.......... "bkl,opy". albo
~mI<IIlom·.IIbo~·.lIIbo..s,......,.~·,albo~i<·
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ZAŁĄCZNIK Nil. 2 00 KSlł;GII'ROCEDURAUI)YTU
Urąd MIejski w Skwiertynie

ul. Rynek I, 66-440 Skwierxyn.
_'_~""_""""'j'5 "..~_;._ 11. ......

SPRAWOWANIE
Z WYKONANIA PLANU AunITU 7..A ROK 20XX

l. JednosIki sekton nn.ns6w publielnych objęte .udylem wewnętrznym"

~_.- , I

2. Podll.wowe inrorm8cje o kom6ne 8udylu wewoęlnnrgo

1Jd&al ...... " ....,... 1~1 __w..1I Nazwa ota.....hka N..... 'old...
._- wy_. WI" PttotY K...unI<o<L· 'M'
...kln.l.....! (.. 01.11<') ....od.... .p~:Old.~~...

.. daill.'
• ,

••

c.,. ..........p.......:!.....,.... d.kOOO1"'•••d.k......,owt.••j .....OO.."y
••dy" .....·fl....łI"~

,..
" Nalrły "l""I'I jłd00>0du;,,, ......._,....'/"" ~.~'......y ~jł<h><olU obk't .... ,,"j'III" J'OIl>II..... ort, 27' """"Y
'1"olery"""oot_ '"'IłySlkk'__J'C' .. _ ••...,.. _ ..... ..-...__ ll"-_.. 1_
',,,~Itcął--..~..,.a._...... 2M _a_ll_lillClI •• _bf'tllob<"'J'CII (Ile. U Nt 157...... lNO~ HtI<ły...., • I ,:cv..CGAP.C1SI:.Al;C;I:.CFE.CCS",.
CTS"'. C'I'",.....oU<j& NIX. ............ -.- ~.1lqIy_~~ 101', W l"">'P'"l............, .....lln~1 ..wt><lowl<~ "loIy~~.
"N' • __,
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ZAłĄC2NIK NR 4 DO ICSI~GI PROCEDUR AUDYTU

lpOea~~a jednostki
.ektoca fiNlnsów publicznydl)

Na pod5b'Nle art. 287 ust.. 1 umwy l dnli 27 slerpnii 2009l'. IlninsKh publlanych (Ot. U. Nr 157,

pol. 12401 upowatnla si~ _ _ _..__ _.._ _ .

w _._.__ _ _ __ __..__ _ _. __._.. .__..

w lakresie _ _._ _.__ .__. .__

Opowatnlenie jest Wifne Ul ok.;a..,niem dowodu oloObisl@80nr lub lecitYmiciisl~ nr_

om połwiidaeniibezpiea~nr __.~ UPOWl;1nli~JOdo dostępudo Informł<ji"'jiwnydI.

OlllaClonych klaUlUlą .

Ttm'lin ważnośd upoWiżnleniiuplyWi ł dniem

(piKl;ttb I podpis kietownib
jednostki~ fin;onsów

publicznychl

w"notł upoważnienia pn:edlula s~ do dnia ..............••......

l~tb i podpisDer~
jednostki 58101"1 finansów

publlanych]
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ZAłĄCZNIK NR 6 00 K51ĘGI PROCEDUR AUDYTU

Skwierr{f1a. dnia •.......................

Zawl.oomlenleo rozpouęcluaudytu

Na podstawie przeplsu § 17 rozporządzenlło Mlninf'll Finansów z dnia 1luteBo 20101". (Oz. U.

Nr 21. poL 108) zawiadamiam. Iż w dniu .._ __._.._ .._ _.. w _ _....•._ ~ ~.._ _._ _

._._-_..._..._._----_._._._--------_..__..._-_..._----.._.._._.._..._.__.-

Ąudyt zostanie przeprowadzony na podstawie upowa!nHlAla wydanelo przez Burmistrza Gminy.

----------:--:­
laOOvtorf



lAtĄCZHl1C NR 100 ltSlĘGI PROCEDUR AUDYTU

PROGRAM ZADANIA ZAPEWNIAJĄCEGO

1. Te~1 [nazwa) radanja ludytowego

2. Numer radanil alldytowego

3. Cele radania auctylOW@lO

S. PneOmiolowy ukres audytu

6. Islotno! fYlVU w obszane objo:tym zadaniem audytowym

1. Nanędzia l tKhoIkl pneprowadunia udania



2

8. Kryteria oceny ustaleń sIanu faktyc.lnego

g, Sposób klnyfikowanlil wvnlkówdla pouaeg6lnych kryteriów ustaleń stanu faktycznego

tO.Zitłoźenla organizacyJne, w tym polfleba powołania rn!CZoznawcy do udziału w ziłdilniu

liI~McYm

1I.....rmoolOVo'm pr>eprowJdlenil udoonił UIpewnWl~ - prze'lt'ld.,WiIny cus Irwani.I ~nilo

l datll jqo lOlpocltCi;l.

Sporządzi!: .

Z.t~dlil;

Datil: .



lAtĄCZNll1: NR • 00 ICSll;GI PROCEDUR AUOYT\I

PIIOTOII:6t. Z NARADY OTWlERAl~

Z. Nr~'

4. Termin ~rady:

5. Osoby obecne

oJ_

b/ kierownik komórtJ, .... której pneprO.....llb~ny Jest audyt (lub wyz~aonv pracownik tej

kom6rti);

6. cel n~mV (pnedslilwlenle temiltykll lilłożeń orgilnlzacyjnych liIdilniilludyto_go)

._._ _ __.._.._ _ _._ _ .



2

7. Zało!enla orpnlucyj". (Informacje dołya<łCe funk~nia audytow"~i kom6f1d1

l~ unibnilI ul:l6orli w pncy komór1d i1udyłowalll!j w lf3kcW PfH:prowMbiln~ł~~

audytowegol

._--_.._-_.._-_..__..._.-_...._..__.__.__...._..
.................................................................................................................................................................. ,

...... ", _ _ _•........._.._ _.._ _ _..__ _..- _ _ .

8. Inne uSbllenlil poayniofle OM trakde narady olwlerJII~J

...................................................................................................................................................................

Opis l wyjdnienie uiytych symboli i sk1ótów:

Kierownilr. i1ud'(tOWilnej

komórki h••b osobil prze! niego
_U~

" W ff1M odmowy podpisonJG protol<ołlI, pt7U /dM>wniło~ w tt6rPj~t pntPTUWIId=tV

oudyt wewlI(trzny, !t/bo cn~ przel nief1(J w~k!tlanq, audytor _wnętrzny czyni a tym wlmiankę

wprotokcM.

W pnypodku lld~ podpisottlo protokdll prul tierownita ktlmÓrA"t w kt6t"ej jest (Irltprowt1dlQny

audyr _wlI(trzny Q/bo cnOOę przel niet]O wskalanq - ClSooy te powinny nielwłocznie pisemnie

wfJSOdnitpll'"l)'C2rnJ' odmow)' podpiw<lio protokołu.



.-._..,-:----
PROTOKÓł. Z NARAD\' Z.AMYKAJĄCEJ

I. Nnwa udania lud}"lowego:

2. Nr ud..la:

J. Nazwa jednostki .udyto"".II~;:

4. T~rmio nn..dy:

S. Osoby ob«ne:

.J lud)'tor:

bI kierownik kom6rki, w 1i:l6rej pruprowlduoy JI'$I ludyl (lub wyznaczony

PI1JCOwn.ił lej kClfTlÓrti): _ .•....................

d looe osoby (osoby sprawujące nadzór nad dzialalnością komórki, poproszone do

wzięcia udzialu w naradrie na wniosek kierownika komórki, inni praeownicy Ie; komófti)

6. Cel nanody (prudsrawieoie ,..'Ut<Jlllyeh ustaleli. i 'NDio$ków z realizacji zadani.

audytowego)

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................



.......................................................................................................................................................

.................._ __ - .

.............................................................................................................................. .

Opis i wyjaśnienie uty1yeh symboli; sbótów:

Slr:wicr:zyna. dnia ..........•..............•.•

K>erownilr. .1IdylOwanej
tOlDllR:i Iub..a przez Biqo

"""-

"
............................._ _ _ _...........•..........

/I W ra:l~ odmowy potipisQllia proIokoh. pr..c ~iła łomórti. w łtINfj jest
pr.tprowodzmlyaud)T >mo<"1l(1n1f)'. albo Mob(; pr.t::t lIitgo WS"kazallq. audyto,. WA'Il('lr.:IlY

CZ}'Ili o tym w.:mial1kę w protok0Ił!.

W p17ypadlw odmO\+'}' podpUo.nia pr«~ pr.:e: kił!1TWt7lika .łomOri:i. w łtórrj Jut
prJprowcubllly aJMi}1~y albo osobę fN=t!Z lIiąo ...'Słm.anq - osoby tł! J'O"~nJłY

l1iawloeznił!pUt!I1ll1ił!=dnic pl7yCZylly odmowy prx1pUallia protokolu.



"'" '"
~lJ( NR 10 DO KSl~GI PROCEDUR AlIOYT\l

Nazwisko I im;~



Sfm"'CI,, ,

2. Podmiotowy l pnedmlolowy zakres udania upewnlająceco

7. bl~enia (...komendacje) w 'prawie wyeliminowania ,/abakl kontroli zarrądcrej lub

wprowadzenia ~WT1ier\

I. OpInia audytonI wewnętnneco w $pr.aWle adekwatnokl, $kutee:znokł I efektywno4d

kontroli Jarr~eJ w obsrarre ryryb obJęlym udaniem upewnlaJ~

10. Imię Il\HWb.ko audytora prreprowadraJ'tU'Io udanie o~Jelopodpis

Audytor Wewnętrmv Nozwlsko I imię


